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A téma egyik eleme a sport szerepének erdsitése
az oktatasban és képzésben, a formalis és infor-
malis tudaselemek feltérképezése a sportban.
Elemezziik a munka és a képzés vilaganak kapcsola-
tat és azt, hogy mennyire talalkozik a jelenlegi fel-
s6oktatasi, szakképzési és felnéttképzési sportszak-
ember képzési rendszer a mai munkaeré piaci
igényekkel és kovetelményekkel.

Hazank a Magyar Képesitési Keretrendszer (MKKR)
kialakitasat célzé fejleszté munka felénél tart. A
sportdgazatban is az egymastdl fliggd oldalak (kép-
zés és munka vilaga) dsszekapcsolasanak egyik leg-
jobb eszkoze lesz az MKKR, és annak a sportagazatra
vonatkozo kialakitasa. A képzésben érdekelt szer-
vezetek mar nem tehetik meg, hogy ne kérdeznék
meg az emberi eréforrassal gazdalkodé sportszerve-
zeteket és minden mas, a szabadidé-sportoléi kordk
kialakitasaval és annak bévitésével foglalkozo civil és
allami szervezeteket, hogy milyen tudas, készségek
és képességek, nézetek és attitlidok, autondmia és
felel6sségvallalas (ezek az MKKR szintleiré jellem-
z6k) birtokdban legyen a kiilonb6z6 szintl képzd
programokat abszolvald, egy adott munkakorbe ke-
rulé sportszakember.

A projekt e kutatasi témajanak eredményeképpen,
annak irdnymutatasait, ajanlasait kdvetve minden
szlikséges eszkozt megkap a sportagazat, hogy em-
beri er6forrasat, képzési, tovabbképzési és képesitési
kérdéseit egy nagy rendszerben szemlélve a lehetd
leghatékonyabban tervezze és miikodtesse. Ezzel
szolgalja a sportstratégia fejlesztését, amely doku-
mentumban korabban részlegesen jelentek meg
szakemberkézési elemek. Kulcskérdés, hogy az ok-
tatasi agazat, és az ott bevezetett eszk6zok tarhaza
nagyon sokat béviilt az utdbbi évtizedekben: a mar
ismertté valt kreditrendszer mellett EUs forrasokbél
kifejlesztették a validacio eszkozét (el6zetes tudas és
munkatapasztalat, azaz az informalis és non-forma-
lis tanulds eredményeinek elismerése a formalis kép-
zésben). Nem lehet figyelmen kivil hagyni az EHEA,
az LLL, LLG, az EQVET, az ECTS, a min&ségbiztositas
ENQA, az EuroPass 5 elem és a készségutlevél, az EU-
RES, a PLOTEUS, és az ESCO létrejottét sem.

Ezen eszk6zok alkalmazasara csak akkor képesek a
sportagazatban jegyzett képzés vildaga és munka
vildga szerepl6i (stakeholderek), ha megfelel6 stra-
tégia mentén folyamatosan és szervezetten segitik
Oket az eszkdzok megismerésében és tamogatast
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kapnak a haszndlatukhoz sziikséges technikai és
emberi er6forrasahoz valé jutasban.

Az MKKR-fejlesztés a sportagazatban megalapoz-
za a ,sport for all” 21. szazadi megvaldsulasat. Ha a
sport valéban mindenkié, akkor ugy kell szervezni,
és olyan szakembergardaval, hogy mindenki részvé-
tele biztositott legyen: a fogyatékossaggal éléké, a
hatranyos helyzetlieké vagy példaul a néké, akiknek
alulreprezentdltsaga a szabadiddsportban statiszti-
kailag is bizonyitott. Részleteket a leporell6 informa-
Ci6s blokkjaban megadott weboldalon érhetnek el.

A kettos karrier témateriletet legismertebb prob-
lémaja az, hogy szinte felbecsilhetetlen, hany tehet-
séges fiatal veti el a sportoloi palyafutas lehetésé-
gét, vagy hagy fel id6 el6tt annak folytatasaval, mert
az edzéseket és versenynaptarjat nem tudja Ossze-
egyeztetni a (rugalmatlan) tanulmanyi kdrnyezettel,
vagy a munkahelyi elvarasokkal.

A téma feldolgozasanak keretében megtorténik az
EU 2013-ban kiadott kettds karrier targyaban sziile-
tett irdnymutatdsainak implementaciéjat szolgald
helyzetelemzés elkészitése, az irdanymutatasok hazai

agazati szerepl6kre val6 adaptalasa, és a szakpoliti-
kai ajanlasok megfogalmazasa.

Az élsportoldi életut merében eltér a hagyomanyos
karrierépitéstdl. Egy civil szakmaban elhelyezked6
ember 12-17 évet t0lt iskolapadban el6bb altalanos,
majd érdekl6dési korének megfelelé ismereteket
gyUjtve, majd szakmai gyakorlatot szerez - sok eset-
ben a hagyomanyos oktatasban valé részvétellel
parhuzamosan -, végil a tanulmanyai befejeztével
kerul ki a munkaerdpiacra, ahol a nyugdijig, hatvan
egynéhany éves koraig dolgozik.

Ezzel szemben, aki élsportra adja a fejét, sokszor
az altalanos iskola megkezdésével egyltt elkez-
di sportoloi karrierjét is. A kezdetben heti néhany
alkalmas edzésmennyiség folyamatos novekedé-
sével az utanpotlaskoru élsportolok 15-16 évesen
is mar napi 3-4 - sok esetben ennél is tobb - 6rat
toltenek edzéssel, hétvégenként versenyzéssel. igy a
tanulasra kevesebb idejik marad. Ma Magyarorsza-
gon 16 éves korban megszlinik a tankotelezettséd',

' Hatdlyos Jogszabdlyok Gydjteménye: http.//www.complex.
hu/jr/gen/hjegy _doc.cgi?docid=99300079.TV — az 1993. évi
LXXIX. térvény a kézoktatdsrol - hozzdférés: 2013. november 11.
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amely csabité lehet6séget kinal az élsportold fiata-
loknak arra, hogy eggyel kevesebb olyan dologgal
kelljen foglalkozniuk, ami nem szorosan a sportolas-
hoz kapcsolodik. Ugyanakkor ez az elsé pont, ami-
kor segiteni kell a sportolét a helyes dontés megho-
zatalaban. Ezt kdvetéen a kovetkezd pont, ahol az
élsportolot a tanulds abbahagyasanak lehet6sége
megeérinti, az érettségi letétele utani idészak.

Ez egy, az el6bbinél lényegesen nehezebb feladat,
mert egy bizonyitvannyal rendelkezve sokkal kony-
nyebben adjak fel a tanuldst, hogy a leheté legtobb
id6t szanjak az élsportra. Ekkor kell azokban felkarol-
ni a bizonytalan élsportolét, segiteni a kett&s karrier-
je épitését.

A tovabbtanulasra 0sztonzés szempontjabdl a sport-
karrierjik elején, derekan jaro élsportolok tekinteté-
ben az a kulcs, hogy megértsék, karrierjuknek bar-
melyik pillanatban vége szakadhat.

Esetiikben elég egy rossz mozdulat, egy sértilés, amely
orok életre képtelenné teszi 6ket az addigi sportoldi
karrier folytatasara. Ugyanakkor szamos egyéb ténye-
z8 - példaul szabalyvaltozasok, sportklub megszu-
nése, szponzorok elmaradasa - is lehet rossz, esetleg
végzetes hatassal egy sportold karrierjére.

Ugyanakkor a sportoloi karrier szerencsés verseny-
z6k esetében is 30-35 éves koruk kortil véget ér. Akkor
mar késé azon gondolkodni, hogy a volt élsportolé
mivel fog érvényesiilni az elkdvetkez6 30-35 évben.

Fontos tehat, hogy 0sztonozzik ezeket a sportold-
kat, megértessuk veliik, hogy kotelességiik tervezni
a sporton kivuli életiiket mar sportkarrierjik alatt.

Ugyanakkor a sportolok kozvetlen kdrnyezetében
éléknek, a sportolokkal napi kapcsolatban lévéknek
is at kell Iatniuk a tovabbtanulas és a szakmai tapasz-
talat megszerzésének fontossagat, hogy tudjik segi-
teni a sportolét sporton kivdili, civil élete épitésében.
igy kilondsen nagy szlleik, tanaraik, edzéik felels-
sége, de ugyanugy felel6s értiik iskolajuk, klubjuk és
sportagi szovetséguk is.

A projekt honlapjan megjelent tanulmany és annak
rovidebb nyomtatott valtozata a kettds karrier je-
lenségének magyarorszagi helyzetét, lehetdségeit
kivanja feltarni. Célja, hogy ajanlasokat fogalmazzon
meg az aktudlis helyzet figyelembe vételével az eu-
répai unids sportpolitika altal nyujtott kereteken be-
|Gl, itthoni és kilfoldi j6 gyakorlatok bemutatdsaval.

2012. november 16-an adtak ki a sportoldk kettds
karrierjére vonatkozd eurdpai unids iranymutata-
sokat tartalmazé dokumentumot angol, német és
francia nyelven.
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Az “EU Guidelines on Dual Careers of Athletes”
(Magyarul: ,,A sportolok kettos karrierjérél szolo
Eurdpai Uniés iranymutatdsok”) elnevezési do-
kumentumon 27 tagallami szakérté dolgozott, és az
Eurdpai Bizottsag Oktatasi és Kulturalis Féigazgaté-
sagan mikodoé Sport Részleg koordinalta miikodé-
sét. Az ad-hoc szakért6i bizottsag tagjait a “Sport-
beli Oktatas és Képzés” allandd szakértdi csoport
vélasztotta, és 6k fogadtak el a szoveg végleges ver-

o s

Az ad-hoc csoport munkajaban a Nemzeti Er6forras
Minisztérium javaslatara magyar szakért6 is részt
vett. A dokumentum bevezetdjében szerepel, hogy
a listazott irdnymutatasok célja a tagallamok kom-
petens szerveinek felhivasa sajat, nemzeti ket-
tés karrier iranymutatasok megfogalmazasara,
valamint a kettds karrier problematikajara valo
figyelemfelhivas orszagos szinten.

Az iranymutatasok tovabbi célja a kettds karrier téma-
kor szereplSinek — kormanyzati szervek, sportszer-
vezetek, oktatasi intézmények és munkaadok
- felhivasa arra, hogy a kettés karrier megvalosi-
tasara megfelel6 kornyezetet teremtsenek tehet-
séges utanpotlaskoru, valamint élsportoloknak.

Az Irdanymutatasok szintén hozzajarulnak az Eurdpa
2020 Stratégiaban szerepl6 célok megvalésitasahoz,
mint a korai iskolaelhagyas megakadalyozasa, illet-
leg a magasabb foglalkoztatasi rata.

Az Irdnymutatasok bevezet8je hangsulyozza, hogy
a dokumentum nem tartalmaz koételezo6 felada-
tokat, ugyanakkor a kettds karrier témakorében
fellelhetd jo gyakorlatok gydijtéhelye, illetve tovab-
bi intézkedésekre inspiralé 6sztonzo kivan lenni.
J6 gyakorlatok kozt a Dokumentum olyan szerve-
zetek programjait emliti, mint példaul a NOB, az
UEFA, a Team Denmark vagy épp a Talented Ahlete
Scholarship Scheme (TASS) Nagy-Britanniabal.

E matrixszal az eurdpai unios Iranymutatasok men-
tén kivanjuk bemutatni az aktudlis magyarorszagi
kettSs karrier-helyzetet. Az uniés dokumentum 36
irdnymutatast fogalmaz meg 8 alcim alatt. Ezek az
alcimek kategorizaljdk az Irdanymutatasokat. Alabb
kozoljik az altertleteket, zaréjelben mogottik pe-
dig a hozzajuk tartozé iranymutatasok szamat:

1. Agazatokon &tivels, minisztériumok egyiittmiiks-
dését igénylé nemzeti szintli megkozelités (3)

2. Sportagazat (6)

3. Oktatasi agazat (7)

4. Foglalkoztatas tgy (4)

5. Egészségugy (3)

6. Anyagi 6sztonz6k sportoldk szamara (3)
7. Min6ségi keretrendszer (5)

8. Kutatas, monitoring és értékelés (5)

Hazai szakpolitikai ajanlasok a kettos karrier
teriiletén

Matrixunk elsé oszlopaban az unios kett6s karrier
I[rdnymutatasok taldalhatok magyar nyelven. A ma-
sodik oszlopban az aktualis itthoni helyzetet vazol-
juk fel az adott Irdnymutatas témateriletén, melyek
szakmai csoportunk kutatasan alapulnak. A harma-
dik oszlopban pedig megfogalmazzuk (szakpo-
litikai) ajanlasainkat az eurdpai uniés iranymu-
tatasok és az aktualis hazai helyzet figyelembe
vételével.
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EU Guidelines for Action - Cselekvési
iranymutatasok

Magyar helyzet

Ajanlasok
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1. Szektorokon ativeld, minisztériumok
egyiittmiikodését igénylé nemzeti
szintii megkozelités sziikséges

1. Szektorokon ativeld, minisztériumok
egyiittmiikodését igénylé nemzeti
szintii megkozelités sziikséges

1. Szektorokon ativeld, minisztériumok
egyiittmiikodését igénylé nemzeti
szintii megkozelités sziikséges

1. Iranymutatas — A relevans cselekvési
teriileteknek a sportoldkat a népesség
eqy specidlis csoportjanak kell, hogy
elismerjék. Sportoldk alatt értenddk
e tekintetben a tehetséges fiatal és
mar élsportoldk, akar professzionalis,
akar amatdr keretek kozott sportolnak,
ideértve a fogyatékkal é16 és a mar
visszavonult sportoldkat. Ez a statusz a
kovetkez6ket kell, hogy magdba foglalja:

a.  Azélsport szereplinek fejlett és
elismert egyiittmkodése, kozéjiik
értve a sportoldkat képviseld
szervezeteket, az oktatds képviseldit,
amunkaaddkat és az iizleti szektort,
kormanyzati szerveket (a sport-, az
oktatdsi, a munkaiigyi, a védelmi, a
belligy-, a gazdaségi, az egészségiigy-
és a pénziigyminisztériumot);

b. Integrdlva kell, hogy legyenek a
sportszervezetek és az oktatdsi
intézmények szabélyozdsaiba és
cselekvési terveibe, a munkaadok
és a munkavdllalok tarsadalmi
parbeszédébe az élsportban, valamint
az amator sportbeli sportszervezetek
végrehajtd bizottsagaiba és sportoldi
bizottsdgaiba;

¢.  Eletit-specializacios tamogatast
élveznek a kései és a korai
specializacids élsportot (iz6 sportoldk,
illetve a fogyatékkal él6k, kiilonos
tekintettel azokra az esetekre, amikor
nem kovethetd szamukra az épek
szdmara kijelolt életut.

Hazdnkban a sport a Kormdny dltal deklaralt
stratégiai dgazat. A nemzetkozi szinten
sikeres sportolokat (épek és fogyatékkal
él6k egyarant) nemzeti szinten elinditott
programok tdmogatjak (ldsd. a Tanulmdny
2.2.1. fejezetében foglaltakat).

A programokban azonban a jelenlegi
szabdlyok szerint csak kozel 200 f6 a
kedvezményezett dsszesen, j6llehet
sokkal tobb eredményes sportol6 szamdra
jelent gondot a sportoldi palyafutds
0sszeegyeztetése a tanuldssal és a
munkadval.

A m(ikodd programok esetében nem
beszélhetiink a szektorok kozotti
eqyiittmakodésrél, az kizarélag a MOB
hatdskorébe keriilt és tartozik feleldsséggel.

Szamos szervezetben, de kiilondsen a
munkaadoéknal nincsen jelen a sportoldk
foglalkoztatdsi tdmogatdsardl sz6l6 igény.

Sziikségesnek latszik az egyes szektorok

és kiilonboz agazati, de a kettds karrier
teriileten érintett minisztériumok kozotti
egyeztetés a jelenleg két szervezetten
m{kodd tamogatdsi program kiszélesitésére.

Megfeleld tajékoztatas ttjan fel kell

hivni a munkaaddk figyelmét a sportoldk
altal képviselt képességek és készségek
eredményes hasznosuldséra és jelentdségére
amunka vildgaban.

Osztondzni kell a sportszervezeteknél és
amunkaaddknal a sportoldi kategodria
bevezetését és az ahhoz tartozo
foglalkoztatdsi kedvezmények kidolgozasat,
amelyet a Kormany adott képvisel6jének is
tamogatnia sziikséges.
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2. Iranymutatas — A sportért, az
oktatdsért, a képzésért, a tarsadalmi és
a pénziigyi tdmogatdsért, valamint a
munkaiigyért felelds kozhivataloknak
- amelyek feladata politikai cselekvési
tervek készitése — azt javasoljuk, hogy
szervezeti eqységek kozotti osztalyokat
alakitsanak vagy mechanizmusokat
dolgozzanak ki, ezzel biztositva a
szektorok kozotti egyiittmdkodést, ennek
koordindcidjat, valamint a tehetséges
fiatal sportolokra és az élsportoldkra
(beleértve a visszavonuld sportoldkat)
vonatkozd kettds karrier politikak
implementdci6jat és monitorozasat.

Hazdnkban jelenleg nincsenek az
irdnymutatdshan jelzett eqyiittmikodések.

Tércakozi munkacsoport megalakitasa
sziikséges a szektorok kozotti mdkodési
mechanizmusok egyeztetésére.

Egy elkészitett & mikoddképes rendszer
lehet képes a kettds karrier folyamatok
tdmogatasat és monitorozasat ellatni.

3. Irdnymutatas — A kettds karrierek
implementdciéjaért felelds
hivataloknak nemzeti kettds karrier
irdnymutatdsokat kell kidolgozniuk,
figyelembe véve az Eurdpai Unid
Kettds Karrier Irdanymutatdsait, a
nemzeti sport- és oktatdsi rendszer
sajatossdgait, valamint a kulturalis
sokszin(séget. El kell gondolkodniuk,
hogy kottessenek-e megéllapoddsokat a
kettds karrier témakor szereplGivel a téma
népszer(isitésére. Bizonyos esetekben
azilyen megdllapoddsokba jutalmazési
mechanizmusokat is bele lehet épiteni,
példdul oktatdsi intézmények vagy
munkaaddk szamdra dsztonz6 eszkozoket,
amelyek segitségével kettds karriert épit6
sportolokat tudnanak toborozni.

Hazankban jelenleg két kiilonhoz6 szervezet
(allami és civil) koordindlja a Tanulmany
2.2.1-es fejezetében bemutatott kettds
karrier programokat.

Jelenleg a Kormanyban a sportért felelds
allamtitkdrsag feladata lenne a hazai
iranymutatdsok kidolgozasa, és a Bizottsdg
felé nekik kell majd a hazai helyzetrél
beszémolni.

A jelenleg m(ikodd kettds karrier rendszerek
kozotti szorosabb koordindcidja és azok egy
kézben tartdsa sziikséges a jo atlathatdsdg
és hatékony mikodés érdekében.

A hazai irdnymutatésok kidolgozésa
sziikséges, amelyekhez az ezt a teriiletet
értd szakemberek

bevonésa nélkiilozhetetlen beleértve az
felsGoktatdsi szektor képviseldit is.
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2. Sportagazat

2. Sportagazat

2. Sportagazat

4. Iranymutatas — A koz és magan
sportszervezeteknek tdmogatniuk kell
a kiilonboz6 tipusad sportoldk kettds
karrierjének megvaldsuldsat a nemzeti/
regionalis sportszervezetekben.

Ez torténhet formalis megallapodasokon
keresztiil, amelynek kovetelménye egy
egyértelm(i stratégia, egy cselekvési

terv és a sportolok bevondsa, valamint a
tdmogatésok allokalasanak figyelembe
kell vennie a kettés karrier koncepcid
beépitését a szervezet tevékenységei
kozé. Az ilyen programok kritériuma kell,
hogy legyen a fiatal sportoldk biztonsdga
és joléte.

Jelenleg csak nemzeti szinten valdsul meg
- azis csak részben — a hazai kettds karrier
rendszer timogatdsa a Tanulmény 2.2.1.
fejezetében leirtaknak megfelelGen.

Regiondlis szinten nincsen kapacitésa,
sem tuddsa, sem pedig pénziigyi forrasa
a sportszervezeteknek a timogatdsok
szervezett biztositasara.

1. Regiondlis szinten sziikséges egy
mikoddképes rendszer és stratégia
kidolgozdsa, amely magdban foglalja a
formalis megallapoddsok mintait és a
helyi tdmogatdk szamdra igénybe vehetd
kedvezményeket is, ha a kettds karrier
rendszer tdmogatjak.

2. Ajelenleg miikodd kettds karrier

rendszerek kiterjesztése a régidkban
tamogatast érdemld tehetséges
sportolék tdmogatésara egy hatékony
kommunikdcids rendszer kiépitésével.

5. Iranymutatas — A relevans sportért
felelds hivataloknak el kell ismerniiik
a sportakadémidkat és az élsportoldi
edzokozpontokat a kettds karriert
épit sportoldk koherens rendszerének
részeként, ideértve a kiilfoldr6l szarmazo
didk-sportoldkat.

Ennek a kettds karrier szerepldivel
kdtendd megadllapoddsokon kell
alapulnia, és biztositania kell a kettds
karrier szolgaltatasok implementdcidjat
ezekben az intézményekben.

Hazankban a sportakadémiai rendszer
megfeleld elismeréssel bir.
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6. Iranymutatas — A sportakadémidk Ezen irdnymutatésnak a hazdnkban makodd —
és az élsportoldi edz6kozpontok csak sportakadémidk eleget tesznek.
akkor részesiiljenek a koz és a magdn
sportszervezetek elismerésében
és tdmogatéasaban, ha a kovetkezd
minimumkovetelményeket teljesitik:

- Asportedzés és az altalanos oktatds
kombindci6ja az egész életen 4t tartd
tanulds stratégidjanak keretében;

- Képesitett oktatok (beleértve a
fogyatékkal é16 sportolokkal vald
foglalkozashoz sziikséges kiilon
képesitést);

- Tamogat6 szolgdltatasok, beleértve az
orvosi, a pszicholdgiai, az oktatasi és a
karrierépitést timogatd szolgaltatast;

//////

biztonsdgos és hozzaférhetd
sportlétesitmények és szolgdltatasok;

- Atlathatosag a sportoldk jogai
tekintetében (pl. belsé viselkedési
kédex, ombudsman);

- Egyittmikodés a sportoldk szocidlis
tdmogatd hdlézatdval (pl. sziil6k).

7. Iranymutatas — A sportért és oktatdsért | Jelenleg az edz6i szerz6dések nem A vonatkozé szabalyokban és torvényekben
felelds hivataloknak a kettds karrier tartalmaznak ilyen tipusu elemeket. sziikséges rendelkezni az edzdi szerz6dések
koncepcid implementaciéjat az edzékkel ilyen tipus kibdvitésérdl, amely
és eqyéh, a sportcsapatoknal dolgozd Az egyetemek oktatdsi tematikdjaba tekintetében az EMMI Sportért Felelds
személyzettel kotott szerz6déseken folyamatosan épiilnek be a kettds karrier Allamtitkarsagnak van jogkore.
és mikodési szabélyzatokon keresztil koncepcidjara vonatozd ismeretek.
is népszerdsiteniiik kell. A nemzeti
és nemzetkozi sportszervezetek, Jelenleg az egyetemek mesterkurzusain van
az egyetemek és a tovabbképzd- lehetdséq ilyen el6adasok megtartdsdra,
intézmények is bele kell, hogy foglaljak amelyek médr harom éve folyamatosan
a kettds karrier koncepcidjat oktatdsi megrendezésre is keriilnek.

programjukba a fenti emlitett szakmék
esetén.




TAMOP 6.1.2-11/2-2012-0002 Projekt dsszefoglalé

EU Guidelines for Action - Cselekvési
iranymutatasok

Magyar helyzet

Ajanlasok

Poligareas-elesiteriletel Gelevasiteriletek  Celelvsiterletek |

8. Irdnymutatas — A sport- és
kozhivataloknak tdmogatniuk kell a
kettds karrier szerepldit abban, hogy
biztositsak a kovetkezoket tdmogaté
szolgaltatasaikon és strukturdjukon
keresztiil:

1. Akettds karrier témakarbeli gyakorlat
elérhetd és hozzaférhetd minden
szerepl6 szamara;

2. Akettds karrier timogatdsa elérheté
minden elismert tehetséges fiatal
sportold, élsportold és visszavonult
sportol6 szdmdra. (A tdmogatdsha
beletartozik a karrierek kozti dtmenet
tdmogatdsa, a krizismenedzsment és a
kiizdelmet segitd beavatkozdsok.)

3. Atdmogatd szolgdltatasok mindsége
és tartalma megfelel a sportoldk
igényeinek.

Hazdnkban jelenleg ilyen rendszer
mikodésére nincsen példa.

A hazai irdnymutatdsok implementdaciéjanak
kidolgozdsanal a 8. irdnymutatésban
megjeldlt szempontokat figyelembe kell
venni.

A sportszervezetek szabélyaiban torekedni
kell ezen elvek rogzitésére, amely
ellendrzésére is ki kell dolgozni egy hatékony
rendszert.

9. Irdnymutatas — A sportcsapatok koril
dolgozd személyzetnek és a csapatoknak
szolgaltatast nyujtd szakértbknek
kompetensnek és képesitettnek kell
lenniiik, valamint biintetlen el6életiinek
gyermekek ellen elkdvetett fizikai vagy
szexudlis visszaélés tekintetében.

Az oktatdsi intézményeknek sz616
Nemzeti Képesitési Keretrendszer —
osszhangban az Eurépai Képesitési
Keretrendszerrel — részét kell, hogy
képezzék a sportcsapatoknal dolgozd
személyzet szdmara és a kettds karriert
tamogatd szolgaltatasokban dolgozok
szamdra kiadandd mindsitések és
oklevelek. Az e teriileten m{ikodé eurdpai
agazati szervezeteknek tdmogatniuk kell
ezt a folyamatot.

A foglalkoztatassal dsszefiiggd és
érvényben |évg szabdlyok magyarorszdgi
alkalmazdsénak kdszonhetden a biintetlen
el6életre vonatkozd ajanlas teljesil.

A képesitési keretrendszert végleges
formdban még sajnos nem késziilt el. Ennek
varhatd ideje 2014 vége és akkor is csak az
egyetemi képzésekre vonatkozé képesitések
szintezésére keril sor.

Az eddig elkésziilt ajanldsokban a
sportdgazatot, mint jo példat emlitik a
szerzok.

A képesitési keretrendszer sportagazatra
vonatkozo részeinek kidolgozasaban a
sportos szakemberek hatékonyan részt
vesznek, munkajuk tovabbi alkalmazasa és
megerdsitése sziikséges.
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Magyar helyzet

3. Oktatasiigy

Ajanlasok

3. Oktatasiigy

10. Irdnymutatas — A kozhivatalok
és eqyéb szerepldk ki kell, hogy
dolgozzanak egy kettds karrier
keretrendszert a sportszektor és az
iskolak részére, amely magaban kell,
hogy foglaljon bizonyos kiilonds
rendelkezéseket.

(Ilyen példdul a rugalmassag, a médositott
tanterv, az online oktatds, a kiegészité
konzultacid, valamint a létesitmények,

a sportszolgdltatdsok és a timogaté
szolgdltatadsok igénybe vétele.)

ATanulmény 2.2.1 fejezetében ismertetett
rendszerek ezen irdnymutatdsnak eleget
tesznek.

11. Iranymutatas — Az oktatasi és
sporthivataloknak meg kell fontolniuk
specialis lehetdségek rendelkezésre
bocsatdsat a korai specializacidju
sportok szdmadra az iskolai oktatasi
rendszeren beliil az utanpétlaskoru
sportolok szamara.

Mindezt szigort kdriilmények kozott,
amelyek védik és oltalmazzak a

fiatal sportolok fizikai és mentalis
fejlédését, lehetdséqg szerint szoros
egyiittmdkodésben a helyi klubokkal,
illetve transzparens monitoring
rendszerrel.

Hazankban alkalmazott torvények és
erre vonatkozo rendelkezések ezen
iranymutatdsnak eleget tesznek.
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12. Iranymutatas — A kozhivataloknak és
eqyéb szerepldéknek ki kell dolgozniuk
egy, a sportbeli, illetve a szakoktatds-
és —képzésbeli intézményeknek
52610, ketts karrierre vonatkozo
keretrendszert, amely kiilonds
rendelkezéseket (pl. rugalmassag, a
modositott tanterv, online oktatas,
kiegészité konzultacid, valamint a
|étesitmények, a sportszolgdltatasok
és a tdmogatd szolgdltatésok igénybe
vétele) is magaba foglal.

Ezen irdnymutatdsnak a hazdnkban miikodé
rendszerek jelenleg nem tesznek eleget.

A kutatdsrél késziilt tanulmdny 2.2.1-es
fejezetében ismertetett rendszerek alapjan
ki kell dolgozni a szakoktatdsi intézmények
szamara a kettds karriert timogato
rendszereket és be kell vezetni azokat.

Ennek a feladatnak a feleldsének az EMMI
Sportért Felelds Allamtitkarsagot kell
megjeldini.

13. Irdnymutatas — Az oktatdsi és
sporthivataloknak népszerdsiteniiik kell
az egyiittm(ikodést a professzionalis
sportakadémidk és a szakoktatd és —
képzd intézmények kozott, hogy a kettds
karriert hatékony és elényds médon
tudjak szervezni.

Ennek azoknak a didkoknak is széInia
kell, akik mar végeztek a kotelezé
oktatdsban.

Ezen irdnymutatésnak a hazdnkban mikodd
rendszerek jelenleg nem tesznek eleget.

Az EMMI tdrcdk és a MOB
egyiittmdkodésével népszersit6 programot
és rendszert kell kidolgozni és kommunikalni
az intézményekben tanuldk szamdra.

14. Iranymutatas — Az oktatasi és
sporthivataloknak dsztonozniiik kell
a sportszektor szerepldit, valamint
a felsGoktatdsi intézményeket, hogy
fejlesszenek ki és implementdljanak
kettds karrier élettitvonalakat. Ezeknek
magukban kell foglalniuk a tantervek
tartalmat és a létesitmények, illetve a

tdmogatd szolgdltatdsok igénybevételét.

ATanulmdnyban ismertetett rendszerben
(2.2.1-es fejezet) nem taldlhaté meg az
iranymutatdsra vonatkoztathatd megfelelés.

A sziikséges tdmogatdsok biztositasdval

a felsdoktatasi intézményekben ki kell
dolgozni a kettds karrier életit vonalakat,
egyeztetve a jelenleg m{ikodd rendszer
elemeivel.

15. Irdnymutatas — A kozhivataloknak
tdmogatniuk kell egy akkreditdcios
rendszer kifejlesztését olyan sport
profild oktatdsi intézmények
szdmdra, amelyek részt vesznek a
didk-sportoldk kettds karrierjének
épitésében, figyelembe véve a
kiilonb6zd oktatdstipusok sajétsagos
jellemvondsait.

ATanulmdnyban ismertetett rendszerben
(2.2.1-es fejezet) nem taldlhatd meg az
iranymutatdsra vonatkoztathatd megfelelés.

Kezdeményezni kell ezen ajanlds teljesitését
az EMMI és a MAB szakembereinek
bevonasaval.
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16. Iranymutatas — Az oktatdsi
hivataloknak népszersiteniiik
és tdamogatniuk kell az oktatdsi
intézmények eqyiittmikodését tanuldsi
curriculum, programok és tananyagok
fejlesztése céljabol, haszndlva akdr a
Virtualis Tanuldsi Kornyezetet (Virtual
Learning Platform — VLE), akdr eqy
osztott protokollt, amely a helyi VLE-
platformokhoz hozzarendelhetd.

ATanulmanyban ismertetett rendszerben
(2.2.1-es fejezet) nem taldlhaté meg az

irdnymutatésra vonatkoztathaté megfelelés.

Egy modell rendszer kialakitasa sziikséges,
amelyet a Kormanyzat tdmogatdsdval kell
biztositani.

A profilokhoz illeszkedd tartalom kitdltése az
oktatasi intézmények feladata és hataskore.

4. Foglalkoztatas

4. Foglalkoztatas

4. Foglalkoztatas

17. Iranymutatas — A sportban és a
foglalkoztatashan tevékenykedd
kozhivataloknak fel kell allitaniuk
egy hdldzatot, amely magdban
foglal kiegészitd kozszférabeli
és maganszférabeli partnereket,
amelyek segitségével a sportoldk
—ideértve a fogyatékkal él6ket
is — optimalisan kombinalhatjak
sportkarrierjiiket és szakmai
karrierjiiket a kozszolgdltatdsokban
(pl. a hadsereg, renddrség, vam) és a
magdnvallalkozasokban.

ATanulmdnyban ismertetett rendszerben
(2.2.1-es fejezet) nem taldlhaté meg az

irdnymutatésra vonatkoztathaté megfelelés.

MOB, MPB és EMMI egyiittm(ikodése
sziikséges a kozszolgéltatdsokban miikodd
szervezetekkel kapcsolatos kettds karrier
rendszer kidolgozasdra.

18. Iranymutatas — A kozhivataloknak fel
kell hivniuk a kereskedelmi kamardkat és
a véllalkozasokat a sportszervezetekkel
vald aktiv egyiittm(ikodésre, hogy
felhivjék a figyelmet a kettds karrierre a
munkaerg-piacon, és hogy dsztonozzék
a partnerséget az iizleti vilaggal.

ATanulmanyban ismertetett rendszerben
(2.2.1-es fejezet) nem taldlhaté meg az

irdnymutatésra vonatkoztathaté megfelelés.

MOB, MPB és EMMI egyiittm(ikodése
sziikséges a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamardval és azok szervezeteivel
kapcsolatos kettds karrier rendszer
kidolgozasdra.

19. Irdnymutatas — A kozhivataloknak és
a sport-, valamint az oktatdsi szektor
szerepldinek népszerdsiteniiik kell a
kiegyensulyozott életutat a visszavonuld
sportolék szamdra, igy megteremtve
nekik a lehetdséget a szakmai karrierre
valo felkésziilésre, annak megkezdésére
és fejlesztésére sportoldi karrierjiik utan.

ATanulmdnyban ismertetett rendszerben
(2.2.1-es fejezet) nem taldlhaté meg az

irdnymutatdsra vonatkoztathaté megfelelés.

A MOB, MPB és EMMI kozosen dolgozzon ki
eqy életdt palyat a visszavonuld sportoldk
szamdra egyeztetve azt a jelenleg m(ikodd
kettds karrier rendszer elemeivel, amelyek
jelenTanulmény 2.2.1-es fejezetében
keriiltek bemutatdsra.
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20. Irdnymutatas — A tarsadalmi
partnereknek bele kell foglalniuk a
kettds karriert is a tarsadalmi parbeszéd
témateriiletei kozé nemzeti és eurdpai
szinten egyarant (kompetenciaprofil,
oktatds, szolgaltatasok).

EEMMI Sportért Felelds Allamtitkérsag
feladata ezen pérbeszéd koordindldsa.

5. Egészségiigy

5. Egészségiigy

5. Egészségiigy

21. Irdnymutatas — A sport-, az
egészséqiigyi és az oktatdsi
hivataloknak egyiittesen kell
tdmogatniuk az egészségiigyi és
pszicholdgiai tdmogatds fejlesztését,
sportoléknak sz616, a megeldzést célzo
és oktatoprogramokkal a kovetkezd
teriileteken: az élethez sziikséges
készségek, sériilés-megel6zés,
egészséges életmdd, taplalkozds és
felépiilési technikdk. Ennek a kettds
karrier oktatdsi elemének részét kell
képeznie.

Hazdnkban nincs olyan, a sportoldk
egészségének meglrzésének céljdval, illetve
a sériilések megeldzésének céljéval inditott
kezdeményezés, amelynek megalkotdsaban
mind a sport-, mind az oktatdsi szektor,
mind az egészséqiigy képviseli részt
vennének.

Az Orszdgos Sportegészségiigyi Intézetnek
(OSEI) egyiitt kell mdkodnie a MOB-bal,

az MPB-vel, illetve a magyar sportagi
szovetségekkel szolgdltatasi korének
kiterjesztésében — pl. tdjékoztatd road
show-k szervezése - és népszer(isitésében
a sportolok kozott. Szintén egyiitt

kell m(ikddnie azokkal az oktatdsi
intézményekkel, amelyek didkjai kozott
jellemz8en sok a tehetséges sportolo,
illetve az élsportold. (llyen intézmények

a sporttagozatot is miikodtetd iskoldk, a
sportiskoldk, valamint a TF.) Tevékenysége
népszer(isitésében az OSEI egyiitt kell, hogy
miikddjon az 6t fenntartd Emberi Er6forrds
Minisztériummal.

22. Iranymutatas — A nemzeti
sportszervezeteknek, az
egészségbiztositasi programoknak és
az egészségiigynek javitania kell az
egymassal valé kommunikécion, ami
a sportoldk egészséqiigyi adataira
vonatkozik, teljes mértékben figyelembe
véve az adatvédelmi szabélyozasokat.
Ettdl a sériilésekrdl vald informdciok
jobb dramldsa lesz biztositva, illetve az
egészségiigyi szakemberek kozti gyors
és pontos beszamolds is mind nemzeti,
mind nemzetkdzi szinten.

Jelenleg nem Iétezik strukturélt, orszagos
gyakorlat a sportszervezetek és az
egészségbiztositasi programok kiirdi
kozott, illetve ezek IKT feltételrendszere.
Részletkérdés, hogy ugyanakkor néhany
biztositonal Iétezik extrém sporttal
kapcsolatos biztositas (pl. Generali
Biztosito).

Strukturalt informdcids (IKT) rendszert

kell kiépiteni az OSEI, a MOB, az MPB

és az orszdgos sportdgi szovetségek

kozott a sportolok egészségiigyi adatira
vonatkozéan, és biztositani kell szdmukra
specidlisan nekik sz6l6 egészségbiztositasi
csomagokat. Ez torténhet akar egy konkrét
biztositéval, akar a Magyar Biztositok
Szbvetségén keresztiil tobb biztosité ltal
egységesen kindlt csomagokkal.
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23. Iranymutatas — A kozegészséqiigyi
hivataloknak at kell gondolniuk
a biztositdsi szolgaltatasok
feliilvizsgdlatat, hogy biztositsak a
munkavallalok, a sportol6-dolgozok
és a visszavonult sportoldk szamadra
a tobblet munkavallaléi védelmet a
sportsériilések tekintetében.

A kozegészségiigyi szervek nem vizsgaltak
feliil a biztositési szolgdltatésokat az
Irdnymutatdsok publikaldsa ota.

Az OSEI, a MOB, az MPB, az orszdgos
sportdgi szovetségek, valamint a
biztositotarsasagok kozotti megfeleld
informdciéaramlds alapjan feliil kell
vizsgdIni a biztositasi szolgdltatdsokat, és a
médositasokra a fenti szerveknek egyiitt kell
javaslatot tenniiik.

6. Anyagi 6sztonzék sportolok szamara

6. Anyagi dsztonzék sportolok szamara

6. Anyagi 6sztonzok sportolok szamara

24. Iranymutatas — A kozhivataloknak és a
sportszektor szereplinek egy koherens
anyagi tdmogatasi rendszert kell
feldllitaniuk, majd tovabbfejleszteniik
a diak-sportolok szamara, amely
figyelembe veszi a kettds karrier
kiilonboz6 dllomdsait.

Hazénkban 2002 6ta mikodik az Olimpikon
Eletdt Program, 2013 6ta pedig a Magyar
Sportsillagok Osztondij-programot.

Mind a két kezdeményezése sikeres, jelenleg
is fut, és mindkettd célja az élsportoldk
tanulményainak és sportkarrierjiiknek
segitése.

Tekintve, hogy kettds karriert nemcsak
felsGoktatdsi intézménybeli hallgatdi
jogviszonnyal, hanem az Orszdgos

Képzési Jegyzékben szerepl6 (in. 0KJ-s)
tanfolyamok végzésével is folytathat a
sportold, 6sztondijprogram kell inditani az
OKJ-s képzéshen tanuld sportoldk szamdra
is, vagy a mar meglévdket kiterjeszteni.

25. Irdnymutatas — Egy, a sportoléknak
52616 koherens anyagi tdmogatdsi
rendszeren beliil a sport- és oktatasi
hivatalok ki kell, hogy dolgozzanak és
tdmogassanak egy specidlis, a kettds
karrierre vonatkozd dsztondijprogramot
az oktatdsi szakaszra vonatkozdan.

Mind az Olimpikon Eletdt Program, mind a
Magyar Sportcsillagok Osztondij-program
egységes pénziigyi timogatdsi rendszeren
alapul, igy ennek az irdnymutatdsnak
hazank eleget tesz.

26. Iranymutatas — A kozhivatalok egy
specidlis statuszt kell, hogy alkossanak
anem hivatésos élsportolok szdmara
(multi-sport statusz), biztositva nekik
egy minimalis egészségiigyi védelmet.

Hazdnkban jelenleg még nem keriilt
kialakitdsra a multi-sport statusz.

Ahogy a Sporttorvény rendelkezik a
hivatasos sportolok kotelezd élet- és
sporthaleset-biztositasardl, gy a multi-
sport statusz megalkotasaval egyidejtileg
jogszabdlyban kell rendelkezni az amatér
sportoldkra vonatkozd biztositasrol.
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7. Mindségi keretrendszer

7. Mindségi keretrendszer

7. Mindségi keretrendszer

27. Iranymutatas — Az Eurdpai Bizottsdg
feladata a kiilonbdz6 tagallamok
nemzeti edz6kdzpontjainak és oktatdsi
intézményeinek egyiittmikodésének
0sztonzése, hogy ezzel eldsegitse a
kettds karrier-gyakorlatok fejlesztését,
valamint az elérhetéségiiket mas
tagallamok didk-sportoldinak szdmara.

Az Eurdpai Bizottsag még nem hozott

|étre egy egyiittmkadési platformot a
tagdllamok edz6ékdzpontjai és felsGoktatdsi
intézményei kozott, amelybe lett volna
lehetdsége a hazai intézményeknek
bekapcsolddni.

A kettds karrier rendszerének hazai
képviselGinek minden alkalommal
osztonozniiik kell az Eurdpai Bizottsdgot a
tagadllami edzékozpontok és felsGoktatdsi
intézmények kozotti kommunikaciés
rendszer kialakitdsara. A rendszer feldlldsa
utan pedig hazank intézményeinek is
csatlakozniuk kell a haldzathoz, ezzel
konnyitve magyar és mds tagallamok
élsportoldinak kettds karrierjét.

28. Iranymutatas — Az Eur6pai Uni6
feladata, hogy mérlegelje lehetdségek
biztositasat sajat oktatdsi és képzési
programjaban, amelyek keretében
anyagi és szervezési tdmogatast
biztosithat a kettds karrier mobilitdsi
hdlézatainak fejlesztése és mikodtetése
céljdra a vele egyiittm(ikodd
sportszervezeteknek és oktatdsi
intézményeknek, amelyek olyan didk-
sportolékkal dolgoznak, akik egyik
tagdllambdl egy mdsikba koltoznek.

Az Eurdpai Bizottsag még nem hozott
létre programokat, amelyek kifejezetten a
kettds karriert dpold sportolék mobilitasat
tamogatnak.

A kettds karrier rendszerének hazai
képviseldinek minden alkalommal
osztonoznilik kell az Eurdpai Bizottsagot
olyan program(ok) kidolgozasara, amelyek
kifejezetten a ketts karriert apold sportolok
mobilitdsat tdmogatjak az Erasmus +
program keretein beliil.

29. Iranymutatas — Az Eurdpai
Bizottsdg feladata, hogy osztonozze
és tdamogassa a tagallamok vezetd
oktatési intézményeit és egyetemeit,
egyiittm(ikddve a sportszektor
szerepldivel, hogy vegyenek részt
nemzetkozi konzorciumokban,
amelyek célja kozos tantervek és
oktatési programok kifejlesztése
élsportoldk szaméra. Ezek a
programok tartalmazhatnak kozos
diplomét kibocsaté programokat;
kozos modulokat diplomat kibocsété
programokon belil; vagy kozos
forrdsokat tantervek szamdra.

Egyeldre nem keriilt kidolgozdsra olyan,
nemzetkozi konzorcium dltal jegyzett
oktatdsi program, amely kifejezetten
élsportoldknak szol.

A kettds karrier rendszerének hazai
képviselGinek — kiilonds tekintettel a
fels6oktatasi intézményekre — dsztonozniiik
kell mas tagallamokban mikod6
felsGoktatdsi intézményeket olyan kozos
oktatési programok kidolgozdsdra, amelyek
kifejezetten élsportoldknak szélnak.
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30. Iranymutatas — A sport- és oktatdsi
hivatalok, a sportszervezetek és az
oktatasi intézmények feladata a kettds
karrier létesitmények és a tdmogato
szolgaltatasok rendszeres belsé
ellendrzésének és kiilsé monitoringjanak
tamogatasa. Ezek kozé tartoznak a
sportbeli és az oktatasbeli eredmények,
a képesitések, a személyzet
tovabbi oktatdsa, a létesitmények
és a szolgdltatasok biztonsdga és
hozzdférhetdsége, valamint a belsé
magatartdskédex mikodése.

Hazankban nincs egységes, kozponti

kiilsé monitoringja a kettds karrier
[étesitményeknek és tdmogatd
szolgaltatasoknak. A rendszer miikodésének
belsd ellendrzése minden, ilyen programot
futtatd intézmény sajat feladata
mindségbiztositasi szabdlyzatanak
megfelelGen.

A MOB Olimpikon Eletdt Programjanak
keretén beliil ki kell alakitani egy
mechanizmust, amely rendszeresen
ellendrzi a kettds karrier létesitmények
és a tdmogat6 szolgaltatdsok mikodését,
figyelembe véve a programban részt vevd
sportoldk véleményét is.

31. Irdnymutatas — A sporthivatalok
és a nemzeti sportszervek feladata
a kettds karrier szolgdltatdsokra és
|étesitményekre vonatkoz nemzeti
mindsitési védjeqy kifejlesztésének
dtgondoldsa az eurdpai keretrendszer
figyelembe vételével. Az Eurdpai
Bizottsdg feladata, hogy tdmogassa
a kettds karrier szolgdltatdsokra és
|étesitményekre vonatkozd eurdpai
a tématertilet képviseldivel
egyiittmdkadve.

Az Eurdpai Bizottsdg egyel6re nem vezette
be a kettds karrier szolgaltatasokra és
létesitményekre vonatkozo eurdpai

//////

Egyel6re a magyar sporthivatalok sem
készitették el a hazai szolgaltatasokra és

védjegyet.

A kettds karrier rendszerének hazai
képviseldinek minden alkalommal
osztonoznilik kell az Eurdpai Bizottsagot
a kettds karrier szolgéltatasokra és
Iétesitményekre vonatkozd eurdpai

tdmogatdsara.

Mindemellett a kettds karrier hazai
rendszerének képviseldi ki kell, hogy
védjegyet. A fejlesztési folyamatot a MOB-
nak kell koordindInia.
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8. Kutatas, monitoring és értékelés

8. Kutatas, monitoring és értékelés

8. Kutatas, monitoring és értékelés

32. Irdanymutatas — A sporthivatalok
feladata a sportszervezetekkel
egyiittmdkodve olyan tevékenységek
koordindldsa, amelyek célja az edz6k,
a sportolok és az 6 kornyezetiik
figyelmének felhivasa a kettds karrier
fontossagara, illetve tovabbi céljaa
sportol6i bizottsdgok képviseletének,
a nemzeti sportoldi szervezetek
feldllitdsanak tdmogatdsa és az
integrdldsuk a sportszervezetek
megfeleld bizottsdgaiba vagy térsadalmi
parbeszéd strukttrakba.

A sporthivatalok feladata a mar meglévé
sportoléi bizottsagok és szervezetek
népszer(sitése, hogy a kettds karrier-
szolgaltatasokrol sz6l6 informaciok
eljussanak a sportolokhoz edzések és
versenyek alkalmadval.

A MOB Olimpikon Eletdt Program és a
Magyar Sportcsillagok Osztondij-program
felhivdsa eljutott a nemzeti sportégi
szovetségekhez, ugyanakkor a sportoldi
bizottsdgok felalldsa — és rajtuk keresztiil a
strukturdlt informdciéadas a kettds karrier-
rendszerr6l — még tortént meg.

A MOB és az MPB feladata, hogy minél
szélesebb korben terjessze a kettds karrier
fontossagat. A sportszovetségek és az
oktatdsi intézmények tdjékoztatdsén

tal kiemelt figyelmet kell forditani az
edzok, a sziil6k, valamint a sportolok
tdjékoztatasara egészen dltaldnos iskolas
kortdl. Szintén a MOB és az MPB feladata
sportoldi bizottsdgok megalakitdsanak
osztonzése sportszervezeteken beliil,

és e szervek informadldsa a hazai kettds
karrier-rendszerrél azzal a céllal, hogy
6k tovdbbadhassak ezen informdcidkat
sportoldtrsaiknak.

33. Irdnymutatas — Az Eurépai
Bizottsdg feladata, hogy egy vagy
tobb eurdpai kettds karrier halézatot
tdmogasson, amely dsszehozza a
sportoldkat, a sportszervezeteket, az
oktatdsi intézményeket, a tamogatd
szolgaltatasokat, a nemzeti hivatalokat,
az edz6ket és a vallalkozasokat képviseld
szerepl6ket abbdl a célbél, hogy tovabb
terjesszék és implementaljdk ezeket az
Irdnymutatdsokat.

Az Eurdpai Bizottsdg tobb kettds karrier-
hdlézatot is tdmogat. llyen az European
Athlete as Student (EAS — Eurdpai Sportold
mint Hallgatd Haldzat), az European
Network of Academic Sports Services (ENAS
— az Oktatasbeli Sportszolgaltatasok Eurépai
Hélézata), valamint az European University
Sports Association (EUSA — az Eurdpai
Egyetemi Sportszovetség).

A fenti szervezetek konferencidin vald
megjelenéssel, az 6 uniés projektjeinek
tdmogatdsdval a Bizottsdg hozzéjdrul ezen
[rdnymutatdsok tovabbi terjesztéséhez is.

Osztondzni sziikséges mind a MOB, MPB és
a nemzeti sportszovetségek vezetdit, hogy
ezen eurdpai szakmai szervezetekben minél
nagyobb szdmban vegyenek részt tagként.

Ennek eredményeként sajat rendszeriikben
alkalmazni tudjak a j6 gyakorlatokat és
sikeres kezdeményezéseket, amelyeket
ezen nemzetkozi szervezetek minden évben
kozreadnak.
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34. Iranymutatas — A sport- és oktatdsi
hivatalokban mikddnie kell egy
monitoring és értékelési rendszernek,
egyiittmdkodve sport-, oktatdsi és
sportoldi szervezetekkel, hogy kovetni
tudjdk a kettds karrier gyakorlatok
implementdaciéjanak haladasat.
Elsésorban a sport profild oktatasi
intézmények, a sportakadémiék és
szovetségek, az olimpiai bizottsagok
vagy magancégek altal mikodtetett
sportkozpontok rendszerének
hatékonysdgét és mindségét kell, hogy
monitorozzak. Szintén tdmogatniuk kell
az egyez6 kutatasokat.

A kettds karrier gyakorlatok miikodését
monitorozo és értékeld rendszer egyeldre
nem miikodik hazankban.

A MOB és a MPB iranyitdsa alatt egy
kdzponti monitoring és értékeld
rendszert kell kidolgozni a kettds
karrier hazai rendszerének képviselGivel
— a sportszervetekkel és az oktatasi
intézményekkel — kozosen. A rendszernek
a kettds karrier-politikdk gyakorlati
miikodését kell ellendriznie, kiilondsen
a sport profili oktatdsi intézmények,

a sportakadémiék és szovetségek,
illetve a magancégek dltal mikodtetett
sportkozpontok tekintetében. Tovabbi
feladata kutatdsok folytatasa eurdpai
osszehasonlitasok elvégzése céljabdl.

35. Iranymutatas — Az Eurdpai Bizottsdg
feladata, hogy tdmogassa a kutatdst a
kettds karrier programok nemzetkozi
dimenzidjardl, kiilonds tekintettel
a sportolok életében bekovetkezo
dtmenet hatdsaira, a korai specializacios
sportok utanpétlaskort sportoldinak
fejlodésének védelmezésére,

a tagdllamok szabalyozésanak

és tdmogatd szolgdltatasainak
hatékonysdgéra, illetéleg az eurdpai
sportoldknak a munkaerg-piacra torténd
Gjra belépésére.

Az Eurdpai Bizottsdg tamogatja a kettds
karrier nemzetkozi dimenzidjanak
feltarasdra iranyuld kutatdsokat. Az utobbi
években tobb ilyen célu eurdpai konzorcium
palydzatat itélte nyertesnek, pl. Athletes

2 Buiness, SAMSAQ-EU, Winner, Pro Safe
Sports for Young Athletes. (A felsorolt
projektek mindegyikében dolgozott, illetve
dolgozik e kutatdsban is résztvevé hazai
kutato.)

36. Iranymutatas — Az Eurdpai Bizottsdg
feladata, hogy tekintse dt a sportoléi
kettds karrier rendszerében véghement
leglényegesebb fejlddéseket mind
nemzeti, mind eurdpai szinten. Szintén
feladata, hogy értékelje ezeknek az
Irdnymutatdsoknak a gyakorlatba valé
atiiltetését négy év malva egy elére
kidolgozott indikatorlista alapjan.

Az Eurdpai Bizottsdg képviseldi részt
vesznek az eurdpai kettds karrier halézatok
konferencidin és az dltaluk tamogatott
projektek méihelymunkéin, ezdltal
naprakészen tartva magukat az eurdpai
kettds karrier-rendszer fejlddésérdl. A
projektek kutatasi eredményeibél pedig
naprakészek a nemzeti aktualitasok
tekintetében. Egyeldre a Bizottsdg nem
készitette el az ezen Irdnymutatdsok
gyakorlatba vald étiiltetését értékeld
indikdtorlistajat.

Amennyiben a Bizottsdg elkésziti az ezen
Irdnymutatdsok gyakorlatba valé atiiltetését
értékeld indikatorlistdjat, hazanknak adatot
kell szolgéltatnia az Irdnymutatésok itthoni
implementdci6jarol. Az implementdciét

a kettds karrier hazai rendszerének
szereplGinek kozosen kell végrehajtania, mig
az adatszolgaltatast az Emberi Er6forrdsok
Minisztériumanak Sport Allamtitkérsagénak
kell koordinInia vdrhatéan 2016-ban.




6. Téma 4

Az onkéntesség és az aktiv polgarsag 6sztonzé-
se a sporton keresztiil

Magyarorszagon az elmult években komoly fejl6-
dés valdsult meg a sport és az Onkéntesség tertle-
tén egyarant. Egyrészr6él a mindennapos testnevelés
bevezetésre kerlilt, a sportban a finanszirozas meg-
valtozott, a grassroot a sportszévetségek életében
jelentds szerepet kapott, masrészrél |étrejottek az
onkéntes centrumok, valamint megvalosult a helyi
onkéntes pontok halézata. A projekt e kutatasanak
feladata a sport specidlis szegmensének mélyrehatd
elemzése, az 6nkéntesség és a sport kapcsolatanak
holisztikus és gyakorlati vizsgalata volt.

Az dltalanos lakossagi és sportcélu szervezetek koré-
ben elvégzett orszagos reprezentativ felmérésen ala-
pulé kutatasok megmutattak a sport teljes tertletén,
de elsésorban a rekredacios vagy szabadid&sport te-
riletén még kiaknazatlan kooperaciok létrehozasa-
nak, fokozasanak lehetéségeit is az 6nkéntesség te-
riletén. A csalad, a hozzatartozék, a lokalis és térségi
sportcélu és tehetséggondozd szervezetek, szolgal-
tatok és szakemberek bevonasara épité iskolai és
rekredciés mozgasprogramok relevansnak bizonyul-
tak a tarsadalmi felel6sségvallalas szempontjabal.

Eredményként olyan sportszervezési megoldasok
modszertani alapjait fektetttink le, melyek tartalmu-
kat és eszkdztarukat figyelembe véve alkalmasak a fi-
zikai aktivitds egészségfejlesztési célu fokozasara az
onkéntesség eszkozeinek felhasznalasaval. Ezentul,
iranymutatassal szolgalnak a testmozgast tamogaté
teleplilések szamara sportintézmények létrehoza-
sanak 0sztonzéséhez, illetve helyi sportszervezetek
tdmogatasahoz. Ezt kiegészitve célunk volt, hogy
a gyermekek, fiatalok onkéntes szerepvallalasanak
gyakorlatait és lehet&ségeit is bemutassuk a szerve-
zésében, illetdleg valaszokat adjunk az adllamhaztar-
tason bellli és kivili szervezetek szerepvallaldsara

és az ezzel kapcsolatos sportszervezési kihivasokra.
Flggetlenil a tulajdonostél és lizemeltet6tdl (allam-
haztartason beliili és kivli), a sportcélu szolgaltata-
sokra termékként, a sportcélu szervezetekre pedig
piaci szerepléként tekintlink, és ehhez kapcsoljuk
hozza a sport sajatos természetébdl fakado tarsadal-
mi célrendszert és felelésségvallalasi formakat.

Ugyan az onkéntességrdl szélo kutatasokban alta-
laban rakérdeznek a sportra, mint olyan tertletre,
amely az onkéntes tevékenység végzésének lehet-
séges terepe, de mélyebb, dtfogé kutatast kizarolag
erre a terlletre fékuszédlva még nem végeztek ha-
zankban. A témat megfeleléen lefedik azok a kuta-
tasi modszerek, melyekkel az adatokhoz jutottunk
hozza a program soran, hiszen a felnétt (18+) lakos-
sag korében egy reprezentativ 1000 f6s, valamint a
15-29 éves korosztalyokban 3000 f&s offline és 5000
f6s online kérddives kikérdezés valdsult meg. A 15-
29 éves korosztaly kétszeri, mas-mas mdédon meg-
valositott felmérésének lehetséges indoka, hogy az
onkéntes tevékenység megismerése, és az utana
valé bekapcsolddas a segité munkaba taladn a fiata-
loknak a legfontosabbak.

A volunteer munkak el6segitik a tarsadalmi beillesz-
kedést, hozzajarulnak a szegénység, és a kirekeszt6-
dés csokkentéséhez, a teljes foglalkoztatottsaghoz,
segitenek a kornyezet szépitésében, tisztan tartasa-
ban, valamint nélkll6zhetetlenek a helyi kbzosségek
jobba tételében. Egy palyakezdé fiatal szempontja-
bol ugyancsak elényt jelent, ha az els6 munkahe-
lyi gyakorlatukat maximalis elfogadé és segité kor-
nyezetben végzik, ahol a felel6sséget szinte teljes
mértékben masok viselik helyettiik. A fent felsorolt
harom felmérésen kivul, még egy korben végeztek
felmérést a megkérdezésre specializalédott szakem-
berek, az intézmények kdrében, 300-as mintan tele-
fonos interjuval valosult meg az adatgydjtés.
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Az adatok minél részletesebb megismerését szolga-
16 kérdések szama az onkéntesség témakorben 27
db volt, melybdl 16 az egyénre vonatkozott, mig a
maradék 11 az intézményeket vizsgalta.

Magyarorszagon az elmult években komoly fejlédés
valésult meg a sport és az onkéntesség terlletén
egyarant. Egyrészrél a mindennapos testnevelés be-
vezetésre kerdilt, a sportban a finanszirozas megval-
tozott (TAO-s sportagak, Kiemelt sportagak), a grass-
root a sportszovetségek életében jelentds szerepet
kapott, masrészrél létrejottek dnkéntes centrumok
Eurépai Unios tdmogatassal, valamint helyi 6nkéntes
pontok halézata valosult meg azért, hogy a viszony-
lag fejlett telepiilésektdl tavolabb esé térségekben
él6 allampolgarok is megismerkedjenek az 6nkén-
tesség altal biztositott élményekkel és elényokkel.

Ezek a centrumok segitik a voluntereket a kdrnyeze-
tikben taldlhatd szervezetek altal felkindlt lehet6-
ségekkel val6 megismerkedésben. Az dnkéntesség
és a sport 0sszefonddik, a ,sportipar” dnkéntesek

nélkil nem tudna mkodni (Doherty, 2006), gon-
doljunk csak az 6nkéntesség szerepére a civil szer-
vezetek dontéshozo vagy javaslattevd testiileteinek
mukodésében. Ezekben az dnkéntes testiletekben
a hosszu tavu, stratégiai gondolkodasnak jelen kell
lennie, ugyanakkor egyensulyozni kell a szokasok, a
szabalyzatok és a pozicidk kozott, mely folyamat on-
kéntes alapon bizonytalan lehet (Shilbury and Fer-
kins, 2011). Ezzel cseng 6ssze Adams és Deane (2009)
megallapitasa, miszerint az dnkéntes teriileten felal-
litott strukturadk és tigynokségek nagyban jarulnak
hozza a sport mikodtetéséhez.

A teriilet 6sszefliggésben az el6z6ekben leirtakkal
tehat megérett egy komolyabb, atfogé vizsgalatra,
illetve ami talan fontosabb, a sport és az 6nkéntesség
egyuttmikodésének mélyebb megértéséhez jarul
nagyban hozza a kutatas altal feltart dllapot, mely-
bdl kiindulva a dontéshozd hatékonyabban tudja
elvégezni a szabdlyozast, és a terileti tAmogataso-
kat is célzottabban tudja odaitélni a sport terliletén
onkénteseket is foglalkoztaté szervezetek szamara.
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A kapott eredmények alapjan elmondhatjuk, hogy
a sport szempontjabol az 6nkéntesek részvételével
kapcsolatban megfelelé toborzé munkaval jé ered-
ményeket lehetne elérni, ha figyelembe vessziik az
inaktivak szamat. Az 6 elérésiik és mozgdsitasuk az
igazi kihivas a sportban mikodé szervezeteknek és
személyeknek, melyet ugyan egy-egy akciéval is
meg lehet kisérelni, de az atgondolt, jol felépitett
halézatok valdszinlleg eredményesebbek lehetnek
ebbdl a szempontbol.

A sport teriletén is létre lehetne hozni egy dnkénte-
seket fogado, regisztral6 és egyben szervezd szerve-
zete(ke)t, vagy ami még hasznosabb lehet, az dnkén-
tes pontok hasznalatat kellene bevezetni a sportban,
azaz egyuttmuakodve szolgdlni egyszerre a két tigyet
az erre szakosodott szervezetekkel.

Az onkéntesség a sportban kutatas legfonto-
sabb megallapitasai

+ Az 6nkéntes munkat végzok aranya a 18 éven
fellli feln6tt lakossagra vetitett reprezentativ
mintan (13,5%) és a 3000 f3s offline 14-29 éves
mintan (13,9%), mig az 5000 fés 14-29 online min-
ta 38,3%-ot mutat

« Az 1000 f6s reprezentativ minta alapjan, az
onkéntesen tevékenykeddk végzettségi szintjei
alapfok 11,4%, kozépfok 12%, fels6fok 23,6%

« Az Eszak-Alfldén a 30%-o0s részvétellel a legna-
gyobb az 6nkénteskeddk aranya a mintan

« Afévérosban volt a legalacsonyabb az 6nkénte-
sek szama 8%-al

« A magasabb jovedelemmel rendelkezdk kevésbé
érdekl6dnek az dnkéntes tevékenységek irant

« A 18-29 évesek esetében az 6nkéntes tevékeny-
ség 14%, a 30-39 éveseknél 12%, a 40-49 éves

korosztalynal 16%, az 50-59 éves korosztalynal
14%, mig a 60+ korosztalynal 13%

« Az adatok alapjan kijelenthetjiik, hogy a valasz-
adok dontd tobbsége havi szinten nem dolgozik
tobbet onkéntesként, mint 5 ora

« Az Onkéntesek egyedil 23%-bn, 2-3 f6 38%-ban,
4-10 f6s csoportban 14%-ban, 10 fénél nagyobb
létszamban 7%-ban és valtozo [étszam mellett
18%-ban végzik tevékenységuket

« Az 1000 f6s reprezentativ mintan az onkénteske-
dé 136 fének 17%-a dolgozik a sport teriiletén, ez
szamszer(leg 23 fét jelent

« Az 1000 f6s reprezentativ mintan a valaszadok
83%-a a szabadiddsportban, az iskolai és diak-
sportban 64%-uk dolgozna szivesen

+ Alegkedveltebb lehetéség, mint dnkéntes tevé-
kenység az eseményen valo segités (53-54-55%)
volt, mig a legkevésbé valasztott munka a sport-
vezetés volt (17-24-14%)

Az dnkéntesek elérésénél a szajhagyomany (81%),
és a helyi falitjsag (68%) is jol szerepelt a véla-
szokban

Intézmények esetében a teljes mintan 50,1%
valaszolta, hogy végeznek 6nkéntes tevékenysé-
get, 2,4%-a pénzzel, mig 4,7%-a adomanyokkal
tamogatja az 6nkéntes munkat

Az 6nkéntesség kérdéskorével kapcsolatos hazai ku-
tatas eredményei és a szakpolitikai ajanlasok elektro-
nikus verzidban megtaldlhatok a projekt honlapjan.




Jo kormanyzas a sportban

Magyarorszagon a szabadiddsport és a jo kormany-
zas kapcsolatanak tudomdanyos igényd vizsgalata
teljesen Ujnak szamit, magyar nyelvi szakirodalom
szinte alig |étezik, ezért csak az érintett két témaban
végzett korabbi 6nallé kutatasok nyujthattak kiindu-
I6pontot. A kutatas célja a jo iranyitashoz szikséges
ismeretek OsszegyUjtése, a sportszervezetek nem-
zetkozi gyakorlatdban létezé tapasztalatok feltarasa,
azok szembesitése a magyarorszagi valésaggal, illet-
ve alkalmazhatosaguk el6készitése.

A j6 kormanyzas sportbeli definidlasakor tag érte-
lemben, az Eurépai Unié megfogalmazasat tekintjiik
kiindulasanak: ,Az a keret és kultura, amelyen beldil
egy sportszervezet meghatarozza politikajat, straté-
giai célkitlizéseit, egyeztet az érintett szerepl6kkel,
nyomon koveti a teljesitményt, értékeli és mene-
dzseli a kockazatokat, beszamol tevékenységérdl és
a fejleményekrél a tagjainak és képviseltjeinek, be-
leértve a sportbeli iranymutatasok és szabalyozasok
hatékony, fenntarthaté és aranyos megvalésitasat.”

A kutatasban a jo kormanyzas kialakulasat, a politika-
tudomanyi és kozgazdasagtudomanyi megkozelités
legfontosabb megallapitasain és a dontések elméle-
tén keresztil kerlilnek bemutatasra a sport szamara
hasznosithaté kovetkeztetések. Mivel a kozponti al-
lami vagy 6nkormanyzati miikddés Magyarorszagon
a tarsadalmi-gazdasagi fejlédés sajatossagai, illetve
a piaci és civil szféra viszonylagos fejletlensége miatt
tovabbra is kilonosen erésen hatarozza meg a sza-
badid6sport fejlédését, a j6 kormdanyzas elemzett
elveinek gyakorlatba Ultetése el6szor és kozvetle-
nul a kormanyzati intézményekben valésulhat meg.
A szabadidésport esetében természetesen nem fe-
ledkezhetiink el arrél a tényrél sem, hogy a sport-
tevékenység alapvetéen civil tevékenység, és ezért
a jo korményzas elveit a nemzetkozi tendenciak f6

irdnyvonalanak megfeleléen a civil szervezetek gya-
korlataba is at kell Gltetnuink.

A sportszervezetek nemzetkdzi gyakorlatanak is-
mertetetéséhez az Eurdpai Unid szakértdi csoport-
jaban 2013-ban gyujtottiunk tapasztalatokat. J6 gya-
korlatokat gydjtottiink tobbek kozott a Nemzetkozi
Olimpiai Bizottsag, a Nemzetkozi Sport és Kulturalis
Szovetség (ISCA) jo kormanyzas terén kiadott doku-
mentumai alapjan. Az elmélet és gyakorlat szintézi-
se alapjan megfogalmazzuk azokat a javaslatokat,
amelyek segithetik a magyar szabadid6 fejl6dését,
legyen akar sz6 kozvetlenil sport- vagy mas civil
szervezetrdl, llami vagy dnkormanyzati intézmény-
rél, esetleg piaci szerepl6rol.

Az a tény, hogy a jo kormanyzas magyar nyelv( szak-
irodalma szinte nem is létezik, arra hivja fel a figyel-
met, hogy szabadiddsport elérhetévé tételében, a
sportoldi aktivitas novelésében az érintettek tudatos
bevonasa, a szakmai dontéshozatal komoly el6relé-
pést jelenthet.

Hasonléan a 2. témahoz, jelen projekt 6sszefoglalé
kiadvany - terjedelmi okokbdl - nem idéz az irdny-
elvekbdl és a szakpolitikai ajanlasokbol, tekintettel
arra, hogy a nemzetkdzi sportszervezetek ajanlasait
nem tudtuk roviditeni. Kérjik, keresse az elkésziilt
elemzések, eredmények és javaslatok nyomtatott és
elektronikus verziéjat a Bevezetében megadott ver-
zidk szerint (brosura és tanulmanykaotet).




8. Téma 6

Sportmenedzsment és -szervezési jo gyakorla-
tok feltérképezése - Esettanulmanyok

A projektelem célja a sportmenedzsment és szerve-
zési j6 gyakorlatok feltarasa és 0sszegydijtése, illetve
a hazai sikeres, fenntarthaté szabadidds sportesemé-
nyek és programok tapasztalatainak megismerése, a
helyi igények feltarasa és a fenntartasi idészakban
egyes megoldasi modellek kialakitasa a szabadidés
sportesemények jé gyakorlatai altal.

A projektelem médszertana a terepkutatas és az in-
terjuk volt, reprezentativ mintan (magyarorszagi te-
leptilések), azzal az elvarassal, hogy az esettanulma-
nyok minél szélesebben fedjék le a telepiilés
tipusokat és alabbi dimenzidkat:

A feladat 30 esettanulmany kidolgozasa, egyenként
min. 20 oldalnyi részletes leirassal a kdvetkez6 szer-
kezetben:

«+ vezetdi 6sszefoglalo,

+ a projektgazda bemutatasa (telepilés, szervezet)
. aszervezet/telepulés stratégidja, projekttervezés
- a projekt/tevékenység célja, célcsoportja

« a projekt lebonyolitasa, tartalma

« pénzligyi hattér, finanszirozas

+ a projekt kommunikacios sajatossagai

.+ eredmények

+ a projekt hatasai, disszeminacio

« forrasok, irodalom, interjukérdések.

telepiilés kozség kisvaros kozépvaros nagyvaros fovaros/orszagos
<5000 f6 5000-20e f6 20e-100ef6 100e-1000e f6
célcsoport dltalanos fiatalok iddsek hatrényos helyzetiek = fogyatékkal él6k, nok
lakossag
lebonyolité onkormanyzat civil szervezet oktatdsi intézmény sportegyesiilet véllalat
tevékenység szabadiddsport egészségmeqorzo sportjatékok képzés egyéb
tevékenység
idotartam 1nap 2-3 nap heti havi folyamatos
rendszeresség évente félévente szezonalis havi eseti




Fontos, hogy a feltart sportszervezési megoldasok
a maguk modjan hozzdjarulnak az egészségtudatos
életmod  kialakitasahoz, ugyanakkor modszertani
alap lefektetését is segitik, melynek elemei sikeres,
érzékeny sportszervezési strukturak, mert képesek
reagalni a tradiciondlis, meglévé helyi torténelmi,
kulturalis hagyomanyokra és természeti/épitett kor-
nyezeti adottsagokra.

Fontos tovabba, hogy egyes jo gyakorlatok leirasa
a teljesebb rendezvények megalapozasat szolgalja,
melyek tobb eszkozzel dsztonzik a lakossagot, iga-
zodnak a résztvevék aktudlis fizikai allapotahoz, a
telepiilés/térség fejlettségi szintjéhez (pl. infrastruk-
tura, sportszakemberek szama), és jé mintakkal,
hasznos tanacsokkal 6nallé és csoportos kezdemé-
nyezéseket, késébb hasznossa valé folyamatokat in-
ditsanak el.

A jelenleg is létezd, de parhuzamosan, elkllontlten
mUkddd human agazati intézmények és szakembe-
rek egyuttmukodésének kulcsa a telepuléstervezés,
teleplilés-szervezés, és teleplilés-iranyitas, valamint
az intézmény-vezetése paradigmavaltasaban rejlik.

Reméljik, hogy a projekt honlapjara ellatogatok
szamara a feltart és részletesen leirt j6 gyakorlatok
megoldasi otletek és/vagy mintakat adnak. Remél-
juk, hogy a jovében ez az esettanulmany gydujte-
mény is eszkdzként tud szolgalni uj, vagy mas, vagy
tobb és jobb rendezvényhez, projekthez, hogy a
szabadid6-sportoléi kdzosségek ez altal is boviilje-
nek Magyarorszagon.

Kérjuk, hogy az esettanulmanyok elektronikus verzi-
ojat a projekt honlapjan keresse.



Innovativ és kreativ kommunikacios, média-és
marketingtartalmak feltarasa az egészségfej-
lesztést szolgalo fizikai aktivitas fokozasanak
szolgalataban

Részletes médiaelemzés késziilt az utdbbi 3 év, a
projekt témajat érinté elektronikus és nyomtatott
megjelentésekrdl.

Potencialis kommunikacids eszk6zok bemutatasa
és elemzése, amelyek alkalmasak a sportkommuni-
kacios célok hatékony elésegitésére (print, online, tv,
radio, kozterilet teljes vertikuma). Egyes eszkdzok
alkalmazasi teruleteinek bemutatasa, magyarazata,
kitérve az elérési mutatdkra, célcsoportokra, akik-
nek a megszélitasara az adott eszk6zok alkalmasak.
A dokumentumban minden eszkdzh6z konkrét pél-
da is ismertetésre kerilt. Célunk a sportszervezetek
marketingkommunikaciés munkajanak tamogatasa.

»JO és rossz gyakorlatok” a médiaelemzés és a cél-
csoport analizis 0sszevetésével megvizsgaltuk, hogy
a célcsoportot a vizsgalt idészakban milyen csator-
nakon és milyen kommunikacios eszkdzokkel ért el
a vizsgalt téma a leghatékonyabban és mely tertle-
teken nem érte el az lizenet a célcsoportot. A doku-
mentumban bemutatjuk egy-egy konkrét példan,
kampanyon keresztil, hogy a hatékonysagot mely
tényezdk befolyasoltak.

Kutatasi eredmények, tanulmanyok listaja doku-
mentumban a vizsgalt idészakban, elsésorban a
médiaelemzés alapjan feltart és egyéb forrasokbdl
elérhetd kutatasok 6sszegyljtése és 0sszefoglalasa,
elemzése valamint az elemzés alapjan a kutatasok
eredményének rovid vizsgalata talalhaté. Ameny-
nyiben a médiaelemzés eredményébdl kideril, ugy
ebben a részben azt is megvizsgaljuk, hogy mely ku-
tatdsokat kisérte figyelemmel a média és miért.

Célcsoport analizis készilt, melyben a szabadidés
sportolasi szokasokkal kapcsolatos korabbi kuta-
tasok (Ujra)elemzése, az életstilussal, a (szabadidd)
sportolasi fogyasztasi szokasokkal kapcsolatos hazai
vizsgalatok elemzése volt fékuszban. A célcsopor-
tok szegmentacioja és a szinergikus kulcsteriletek
bemutatasa, valamint a hipotetikus reakcié-kivaltas
kidolgozasa is ebben a részben késziilt el.

A stratégiai tervezés modszertana. A stratégiaké-
szités szempontrendszere, tartalmazza a stratégia-




készitéshez elengedhetetlen kulcskérdések megva-
laszolasahoz szikséges megkozelitést. Segitséget
nyujt a kiindulé helyzet megismerésében, a célmeg-
hatarozasban, a célcsoport pontos korilirasaban, a
cél megvalodsitasara alkalmas eszkdzportfolié kiala-
kitasaban, az Uzenet kreativ megfogalmazasaban,
a megvaldsitas eredményességének hatékony mé-
résében. Tartalmazza tovabba a tanulsagok levona-
sanak fébb szempontjait, és ezek folyamatba-csator-
nazasanak modszertanat. Célunk a sportszervezetek
stratégiai tervezésének tamogatasa.

Relevans egyiittm(ikodé partnerek kdtetben meg-
torténik a sportkommunikacio relevans egyittmu-
kddd partnereinek bemutatdsa, a partnertipusok
elemzése, partnerségben rejlé elényok bemutatasa,
benne kommunikacios célok, amelyek adott part-
ner bevonasat indokoljak. A dokumentum kitér a
partnerség kialakitasanak médszertanara, a win-win
alapu, asszertiv kommunikaciés megkozelités be-
mutatasara. A dokumentum részletesen targyalja a

partnerek, a célcsoportok, a szakemberek és dontés-
hozék kozotti kommunikaciés platform, felllet lét-
rehozasanak indokait és mikodésének alapelveit. A
f6 kérdés annak megértése, hogy az egyes partner-
tipusokat mi teszi érdekeltté az egylttmikodésre,
mire van szlkséguk, illetve a sportszervezetek mit
tudnak nyujtani nekik. Az egyuttmukodési lehetd-
ségek a sportszervezetek nézépontjabdl keriilnek
targyalasra.

Kriziskommunikacios kézikonyv is készilt e speci-
alis kommunikacié-fajta altaldnos szabalyrendsze-
rének bemutatasara: benne krizistipusok, a sikeres
kriziskommunikacié modszertana, sziikséges kom-
petenciak, ill. hazai és nemzetkdzi példak (megfelelé
és hibas gyakorlatok) bemutatasa és elemzése.




A fogyatékossaggal él6 személyek felé kommu-
nikaciordl irt dokumentum bemutatja és elemzi a
fogyatékos ugy égisze alatt az elmult harom évben
zajlott sportkommunikaciét, elemzi az ala- foléren-
delt, valamint a mellérendelt megkdzelités hatterét,
valamint a szegmensben ma megvaldsul, modern
kommunikacié legfontosabb ismérveit. A dokumen-
tum kitér a potencidlis egylttm(kodé partnerek
bemutatasara, amelyek alkalmasak a célcsoport felé
végzett kommunikacié hatasainak névelésére, vala-
mint akik szakért6i segitséget nyujthatnak a terve-
zés és megvaldsitas folyamataban. Javaslatot mutat
be arra, hogy a fogyatékos sportiigy hogyan jelen-
jen meg a médiaban, illetve altalaban a marketing-
kommunikacidban. Elvaras a hazai és nemzetkozi
gyakorlat bemutatasa (jo és rossz példak), illetve en-
nek kapcsan ajanlasok megfogalmazasa.

Az atfogo sportkommunikaciés honlap szakmai
elvaras-rendszer egy optimalis sport-honlap szak-
mai szolgaltatasi rendszerét mutatja be, kitérve
a muakodés feltételeire, az ehhez sziikséges szak-
mai kompetencidk bemutatasara, a honlap szak-
mai strukturajanak bemutatasara, az interaktivitas

egyes teruleteinek elemzésére és az ennek kapcsan
beérkez6 input hatékony kezelésére. A dokumen-
tum tartalmazza egy sport honlap fenntarthatosagi
szempontjait, elemzi a latogatészam novelési lehe-
téségeket, értelmezi a latogatottsag és a hirdetési
fellletek értékesithetdsége kozotti 0sszefliggéseket
ésjavaslatot tesza honlap Iétrehozésénak és mikod-

o s s

A tamogatasszerzésrol készitett dokumentum meg-
vizsgdlja a piaci szerepl6k egyuttmiikodd partner-
ként torténd bevondasanak lehetdségét, bemutatja
a vallalati tdmogatasok mogotti lehetséges érdek-
rendszereket, 6sszefliggéseket és elemzi a CSR fi-
lozéfidjat, bemutatja az ebben rejlé lehetéségeket.
Javaslatokat tesz a sikeres kapcsolatfelvétel, valamint
a partnerkezelés eszkozeire. Tanacsokat ad a sikeres
fundraising-hez a szabadidd-sportoléi korok bovité-
se érdekében.

Az integrdlt kommunikacids stratégia bemutatja
a megfelel6 célcsoportnak szél6 leghatékonyabb
kommunikacidés mddszereket, csatornakat és eszko-
zOket a sikeres kommunikacio érdekében.
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Projekt osszefoglalo

A fizikai aktivitas és a sport magyarorszagi dimenzidinak feltarasa,
TAMOP-6.1.2/11/2-2012-0002 kédszamu projekt
ISBN 978-963-08-9821-8
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